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Quiénes
SOMOQOS

Desde 1980 unimos a+400
empresas y profesionales
que comparten su interés
por el sector de los

centros y parques
comerciales

La AECC es la plataforma que facilita
el intercambio de conocimientos,
promueve la colaboracion y aborda
desafios colectivos trabajando hacia
el crecimiento sostenible y la mejora
continua de la industria de los
centros y pargues comerciales.
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AECC

Organos
de goplerno

Una de las fortalezas de la AECC es

el nivel profesional’ de su equipo
directivo. Los miembro del Comité
Ejecutivo y de |la Junta Directiva son
profesionales con distintas
perspectivas y experiencias, capaces
de establecer las estrategias y
prioridades que guian el crecimiento
y desarrollo de nuestra Asociacion.

Con esta diversidad de perfiles
conseguimos que cada uno de ellos
actue como puente entre los
INtereses de nuestros socios y las
acciones de la AECC.
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Algunas empresas socias
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AECC

Algunas empresas socidas

PORCELANOSA Grupa
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Somos
miembros
activos de

ECSP

|a vOz de nuestra
iINndustria en

euro pd - ECSP | European Council
El lugar donde se definen las posiciones de of Shopping Places

nuestro sector sobre temas importantes
debatidos por los legisladores de la UE, se
redactan proyectosy enmiendas a leyes
gue nos afectan, y donde participamos en
grupos de trabajo en areas como asuntos
publicos, seguridad, impacto social, legal,
etc.
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Contexto econdmico AECC

PIB trimestral variacion anual por paises europeos en el cuarto trimestre 2024
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Contexto econdmico AECC

PIB y consumo de hogares (trimestral)  yaracion anuay

30.0

20.0
PIB
sy 1o [\ © *
ANUAL) 221 17 e, 40 23 3,7
GASTOEN 0.0 2 7 6,2 " o9 3,5
CONSUMO 1 1,2 12
HOGARES

-10.0

| 10,7
-20.0 \/
-30.0 ) .
T1 T2 T3 T4 | T1 T2 T3 T4 |T1 T2 T3 T4 |T1 T2 T3 T4 |11 T2 T3 14 |T1 T2 T3 T4 [T1 T2 T3 14
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

t 3
Datos avanzados Fuente: INE



Contexto econdmico AECC

Tasa ahorro hogares (trimestral)  yarscisn anan
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Contexto econdmico

IPC anuadl
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Contexto econdmico

IPC 2024 mensual con variacion anual
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Contexto econdmico

Mercado laboral: tasa de empleo
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Crecimiento
del turismo

Cifrarécord de +93,8M de
visitantes

Esto supone un 10,1% mas que en 2023

& oy El gasto total del turismo en Espafia
‘e , l @ se incrementod un '|6,'|°/°

alcanzando los 126.282 millones de euros.

El gasto medio por turista fue de 1.441 euros,
5,9% mMas que el ano pasado.

aedecc.com Fuente: INE



Crecimiento
del turismo
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2019

Visitantes
(en millones de personas)
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2023

93,8

2024

Fuente: INE
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Llegada de

turistas
. internacionales por C.C.AA.

O

Cataluna Comunidad  pyleares  Canarias

Valenciand
( )
Andalucia Otras Madrid
Ccom.

Fuente: INE



P i
iy

o2 e

=
W

| __E——



Centros y Parques Comerciales
2024

Centros Comerciales Millones de m2 de SBA




AcCC

Peso del sector

La industria de los Centros
y Parques Comerciales
aporto 15.343 M€ al PIB

espanol

@ Esta cifra supone el 'I,O% del PIB total de

nuestro pais.

@ Representa el 9% del PIB del sector servicios.

Fuente: AECC (datos estimados/avanzados)
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Motor
eCOonomlico

Nuestra industria;

©
©

Crea 886.000>I< empleos

De los cuales un 54% son empleos
directos y un 46% son indirectos

Integra a +33.000 comerciantes

Un 85% son comercios pequenos de
menos de 300 M2

*Dato avanzado



Somos
motor
econdmico

aedecc.com
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Crecimiento
de ventas
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Centros Comercilales 2024 A£CC

variacion anual: indices de afluencias y ventas
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Centros Comerclales 2024 AECC

venta media por visita: crecimiento
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Centros Comerclales 2024 AECC

ventas por actividades: variacion anual indices
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NUmero de
centros por
CC.AA.

587 centros

y parques
comerciales




Porcentaje de
SBA total por
CC.AA.

Madrid y Andalucia son las
dos comunidades
autdnomas con maAs
superficie bruta alquilable

del pais

Je1%

'.',‘Q;
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Densidad de
centrosy
parques
comerciales por
habitante

La densidad media en
Espana es de 352 m2 SBA
por cada 1.000 habitantes

m2 de SBA
189 - 228 por cada 1.000 habitantes

aedecc.com



AECC
CC.AA. con

199 % BB 07 e comercinles
mayor % de .

SBA sobre total

del sector @

con centrosy
pargues comerciales

COMUNIDAD VALENCIANA
con centrosy
pargues comerciales




NUmero de
centros por
tipologia y
porcentaje
total de SBA

ALCC

aedecc.com
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MUY GRANDES
(+79.999 m2)

21
9,8%

PEQUENOS

5.000-19.999 m2

136
2,1%

CENTROS DE
FABRICANTES

Centros de tiendas de
fabricantes u outlets

18

26,3%
o
.[I HrH|0

GRANDES
(40.000-79.999 m?2)

83
2,3%

©)

1
L)

CENTROS DE OCIO

Especializados en ocio,
restauracion y tiempo libre

17
9,3%

=120
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HIPERMERCADOS

Galeria comercial
fundamentada en
hipermercado

98

21,3%

MALL

i

MEDIANOS
(20.000-39.999 m2)

| V4
14,7%
P
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PARQUES
COMERCIALES

Parques de actividades
comerciales

93




superficie de vento

20.000.000 16,9 M m2 de SBA

15.000.000
10.000.000
5.000.000
Bl SBA acumulada
0
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evolucion y aperturas
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Aperturas de centros
en 2024

02 03 04

AcCC

05

PARQUE PASEO LASAL ESTEPONA PARK OMO
COMERCIAL ARROYOMOLINOS
OALMA CENTER RETAIL PARK
Ledn Playa Blanca, Estepona, Malaga Arroyomolinos,
Lanzarote Madrid
Promotor:
Promotor: Oalma Promotor: Retail Player Promotor:
Mimura, S.L. Grupo HD Malaga OMO Retail

LA VALL PARC

Tavernes de la
Valldigna, Valencia

Promotor:
Inmoking Real
Estate

aedecc.com



Buenas =
perspectivas §
de inversion -

7%
Y ¥

hasta 2027

Los parqgues comerciales seran la
tipologia con mas nuevos desarrollos

43 NUevos proyectos

aedecc.com



Buenas
perspectivas 35 y.

de inversion Y U
hasta 2027 -y

1.010.131 m? | | 4
de nueva SBA
Centro Centro Centros

Comercial Comercial Comerciales
Grande Mediano Pequenos

ALCC

aedecc.com
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| Parques
comercilales

Contindan ganando atractivo,
tanto para visitantes, como para
inversores

Se han convertido en un fénomeno de analisis en el
que influyen varios factores:

Han comenzado a incorporar elementos que
tradicionalmente asocialbamos con centros comerciales,
como una oferta variada de servicios, restaurantes y zonas

de ocio.

Desde su concepcioén se disefilan espacios abiertos y verdes
gue invitan a ser recorridos y disfrutados.

Enfogue en la experiencia del cliente, con nuevas
estrategias de marketing que buscan crear comunidad y
atraer a mas visitantes.



AcCC

35 Proyectos
comerciales 2025-2027

de parques

NOMBRE

LOCALIDAD

PROVINCIA

PROMOTOR

TIPO
CENTRO

Aleste Park

Sevilla

Sevilla

Bogaris

PC

Alhaurin

Alhaurin

Malaga

LRI2]

PC

Breogan Park

A Coruna

A Coruna

Pelayo Capital

PC

Entrenasas

Dos Hermanas

Sevilla

LRI2]

PC

Family Parc Tarragona

Tarragona

Tarragona

Family Cash

PC

Imagina Parque Comercial

Getafe

Madrid

Sociedad Parque Imagina

PC

Leroy Merlin Phygital & Co

San Cristobal de la Laguna

Santa Cruz de Tenerife

Inmobiliaria Leroy Merin

PC

Linares Plaza

Linares

Jaén

AZOD (Azabache grupo)

PC

Nasas Cuenca

Cuenca

Cuenca

LRI2]

PC

OMO Utrera Park

Utrera

Sevilla

OMO Retall

PC

Os Regos Retail Park

A Coruna

A Coruna

Inversiones Sarrianas

PC

Parque Comercial Alcala de Henares

Alcald de Henares

Madrid

Bogaris

PC

Parque Comercial Caceres

Caceres

Caceres

Bogaris

PC

Parque Comercial Ciudad del Deporte

La Nucia

Alicante

Inmoking

PC

Parque Comercial Gijon

aedecc.com

Gijon

Gijon

Nhood

PC




35 Proyectos AECC
de pargues comerciales 2025-2027

TIPO

NOMBRE LOCALIDAD PROVINCIA PROMOTOR CENTRO

SBA (M?)

Parque Comercial Janer San Fernando Cadiz Ten Brinke Desarrollos PC 15.403

Parque Comercial Orense San Cibrao das Vinas Orense Bogaris PC 15.300

Parque Comercial San Lorenzo de El

X San Lorenzo del Escorial Madrid Bogaris PC 15.400
Escorial

Parque Comercial Sevilla Norte Higuerdn Sur Sevilla Bogaris PC 16.800

Parque Comercial Suba Nerja Nerja Malaga Suba Capital PC 5.000

Parque Comercial Suba Purchil Granada Granada Suba Capital PC 5.000

Parque Comercial Tres Caminos Il Granada Granada Suba Capital PC 8.500

Parque Comercial Trocadero Puerto Real Cadiz Batex & Duplex PC 6.500

Parque Comercial Vilanova Vilanova de Aurosa Pontevedra Desarrollos Vilanova PC 23.000

Parque Comercial Villalba Collado Villalba Madrid Suba Capital + LRI21 PC 13.000

Parque Comercial y de Ocio Los Olivos Cieza Murcia Certain PC 26.000

PC Marina Alcaidesa La Linea de la Concepcidn Cadiz Alcaidesa Servicios PC 16.500

Promenade Lleida Lleida Lleida Eurofund Group y Frey Invest PC 56.500

aedecc.com




35 Proyectos
de parques comerciales 2025-2027

TIPO
NOMBRE LOCALIDAD PROVINCIA PROMOTOR CENTRO m

Tarraco Centrum General de Galerias Comerciales PC

19.000

25.000

701.581 m?

aedecc.com



8 Proyectos AECC
de centros comerciales 2025-2027

TIPO
NOMBRE LOCALIDAD PROVINCIA PROMOTOR CENTRO

Boadilla Hills Lifestyle & Gourmet | Boadilla del Monte Boadilla Green Eco Village SL

©6.250
92.000

22.000

9.000

5.000

40.000

10.300

G

124.000

308.550 m2

aedecc.com
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Centros Comerclales 2024 AECC

merCQdO de IﬂV@I’SIéﬂ (en millones de euros)
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Principales
reformas,
renovaciones

y
ampliaciones

A dia de hoy

. es
decir un 8% de la SBA
del sector, lo que

™

Boulevard Vitoria-Gasteiz

Vitoria
SBA: 84.677 m?2
Inversion: 21,6 M€

Gran Via de Hortaleza
Madrid
SBA: 20.100 m?2

El Paseo
Cadiz
SBA: 36.000 m?2

Zenia Boulevard
Alicante
SBA: 80.500 m2
Inversion: 18 M€

Plaza Norte 2
Madrid
SBA: 51.557 m?

Rio Shopping
Valladolid

SBA Total: 101.000 m?Z2

En 2024 se renovaron 658.168 m?2
vy 17.000 m2 fueron ampliados.

La Vaguada
Madrid
SBA: 85.500 mz2
Inversion: 16 M€

Finestrelles
Shopping Center

Barcelona
SBA: 41.488 m?2

Gran
Jonquera&Shopping
Girona

Ampliacion: 17.000 m?2
SBA Total: 38.400 m?2

AZCC



Peso del
comercio
electronico

Porcentaje del comercio
online sobre el total del
volumen de ventas del
retail

La penetracion del comercio electronico en
Europa es, de media, un ~estando
Espana por debajo de la media con un
Italia con un - Francia con

y Portugal con

aedecc.com Fuente. CBRE - Euromonitor



AcCC

Gestion
Responsable

La gestion responsable de los centros y
pargues comerciales implica un
enfogque sostenible, eficiente y
socialmente consciente, lo que
garantiza su éxito a largo plazo.

Esto se evidencia en |la incorporacion de
medidas y actuaciones que impactan
positivamente tanto en la sociedad,
como en el medio ambiente.

aedecc.com




Espacios seguros

Los cc.cc. estdn dotados con
sistemas que

aedecc.c

Los centros cuentan con

formados y entrenados para distintos tipos de emergencias. Los componen fundamentalmente
personal de la Gerencia, el equipo de seguridad y el de mantenimiento. Todos ellos tienen
funciones especificas perfectamente definidas.

Existen para la prevencion de incidentes,
como videovigilancia, control de accesos, lectores de matriculas, sistemas antiintrusion
y de deteccidon de incendios. Igualmente, contamos con

para proteccion en caso de siniestros, como sistemas automaticos de alarmay
extincidon de incendios, megafonia de evacuacion, sectorizacion contra incendios y
evacuacion de humos.

Durante una catastrofe, los centros desempenan la labor de
dando refugio a visitantes y apoyo a las autoridades.




En los centros
de todos

aprazamos la cultura
“Pet Friendly”

Pensando que los perros son parte de la
familia y que es importante disfrutar de
nuestro tiempo libre con ellos, en torno al
509, de nuestros centros son

“Pet Friendly”.

aedecc.com




Gestion
Responsable

Los ODS fijan la ética de los retos que
nuestro sector se ha planteado a largo
plazo demonstrando la mejora
energetica, economica y de bienestar

Como resultado de las medidas
adoptadas, encaminadas a alcanzar estos

objetivos:

'|'60°/o de los edificios cuentan con certificacion medioambiental
BREEAM.

+ /0% de la electricidad consumida en centros y parques posee
garantia de origen renovable.

En el listado MERCO 2024 de las 100 empresas mas respopsables en
términos ESG, al menos un 20% son empresas vinculadas

directa o indirectamente con nuestro sector:
Inditex, Mercadona, Ikea, Corte Inglés, Leroy Merlin, Decathlon,

Carrefour, Mango, Eroski, Lidl, McDonalds, Ecoalf...
aedecc.com




Impacto de la DANA en el
sector

Centros y Parques Comerciales afectados

MN4% Carrefour

Bonaire Alfafar Parc Alfafar

135.000 m2SBA 87.258 m2SBA 40.724 m2SBA 32.696 m’ SBA
Reapertura: 13 febrero A 17 febrero 88% abierto En proceso de reapertura Reapertura febrero
Inversion de mas de TOOM€

AcCC

Sedavi
Parque
Comercial

20.800 m2SBA
En proceso de reapertura




AcCC

La cita mds

Importante de
nuestro sector

creando ﬂﬂ
valor

X¥| CONGRESO ESPANOL DE CENTROS
Y PARQUES COMERCIALES
24 Y 25 SEPTIEMBRE 2025
UZALACAIN LA FINCA. MADRID

AZCC




creando ﬂ

valor

XXl CONGRESO ESPANOL DE C ENTF!OS
fPADGUES COME

24 Y SEPTIEM E'Fv 025
|.|,___:.L_« —«|H LA FINCA. l A F— D

Creando Valor

XXl Congreso AECC
Madrid, 24-25 sept, 2025

El lema de nuestro XXI Congreso Espanol de Centros
y Parques Comerciales, se refiere al hecho de que
centros y parques comerciales dejaron de ser hace
tiempo meros espacios de compra para convertirse
en ecosistemas dinamicos que generan un gran
impacto econdémico, social y cultural. Una buena
oferta gastrondmica, entretenimiento, coworking y
servicios, son muestra de la evolucion que han
sufrido los centros y parques comerciales en los
ultimos anos.

Ademas, son activos muy atractivos para inversores
que valoran su generacion de ingresos sotenibles, su
enfoque ESG, y el hecho de que su valor suele
aumentar con el tiempo.

aedecc.com




Mirando al
futuro

Somos un sector consolidado con un
enfoque de venta tradicional, aunque
actualizado y en continua evolucion

la confianza

experiencias Unicas

interaccion directa

la atencion humana,
agradable y memorable

AcCC



Mirando al
futuro

Incorporamos las nuevas tendencias
buscando siempre mejorar la experiencia
de compra, optimizar operaciones y
aumentar la seguridad

Diseino y dmbiente, luminacidén, arquitectura
de vanguardia, zonas de descanso, areas verdes y

amplitud de espacios.

Mejora de servicios. puntos de recarga para
coches eléctricos, areas infantiles, Wi-Fi gratuito,

recarga de dispositivos electronicos...

Integracion exitosa de canales
ony off line.

Incorporacion de nuevas tecnologias,
experiencia de compra inmersiva, probadores
virtuales, tiendas autdbnomas sin cajeros, camaras,
luces y climatizacion inteligentes, espejos con IA,
drones de seguridad, etc.

OIONONC

adecc.com




irando al
uturo con
responsabllldad

Hacia espacios mas tecnoldgicos,
experienciales y sostenibles

@ Renovaremos nuestro compromiso con la

sostenibilidqd, buscando reducir aun mas la
huella de CO2, mejorando nuestra eficiencia energética,

haciendo una buena gestion de residuos, etc.

comuhnidad local mediante Ia generacion de
empleo, actividades comunitarias, apoyo a empresas

locales, oferta de servicios de utilidad e impulso al
desarrollo econdmico de la zona.

@ Fortaleceremos nuestras relaciones con la

@ El buen gobierno corporativo y ia ¢tica

empresarial continuaran rigiendo nuestro modelo de
negocio.

aaecc.com




Gracias
Por su atencion

Para ampliar informacion contactar con nuestra agencia de
comunicacion:

HARMON

GERARDO LOPEZ

+34 628 591 996

E-Mail: glopez@harmon.es

aedecc.com



